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報告者：醫務企管室  葉靜宜主任 

 

 



報告大綱 

壹、上次會議執行追蹤 

貳、分級醫療網路合作執行成效 

• 門診支援成效 

• 蘇澳暨員山分院轉入轉出狀況 

• 區域醫院下轉病人成效 

• 蘇澳暨員山分院佔床率 

參、討論與結論 
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壹、上次會議執行追蹤 



上次會議執行追蹤 (113.4.23) 

上次會議指裁示 執行單位 執行情形 

有關分級醫療絡合作執行成效，請
接受下轉之四家地區醫院(臺北榮
總蘇澳暨員山分院、員山醫院及仁
愛醫院)，提供成果給臺北榮總蘇
澳暨員山分院彙整，並作統籌報
告。。 

各醫院 各院配合辦理 

接受下轉之四家地區醫院(臺北榮
總蘇澳暨員山分院、員山醫院及仁
愛醫院)的一般急性及PAC病房的
空床數，爰請每週五於宜蘭縣分級
醫療網絡群組回報，以提供三家區
域醫院安排下轉個案並作準備。 

各醫院 
各院配合辦理，定期回報空
床數。 

維持「宜蘭縣各醫院轉診統計表」
內容；「各醫院(含附設居家護理
所)安寧及居家醫療收案數」新增”
當月新收案”欄位，並請各醫院每
月配合回覆 

衛生局 
各醫院 

衛生局6月4日於Line群組提
供修訂表單。 

各院配合辦理 
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上次會議執行追蹤 (113.4.23) 

上次會議指裁示 執行單位 執行情形 

為強化分級轉診制，建議各區域醫
院有符合下轉個案時，請先聯絡地
區醫院專人至院訪視病患，會後請
衛生局醫政科協助建立此聯繫網絡，
區域醫院以出院準備服務團隊為主，
地區醫院則以現行分級醫療網個管
師為窗口。 

衛生局 

請接受下轉之四家地區醫院(臺北
榮總蘇澳暨員山分院、員山醫院及
仁愛醫院)製作具有該醫院特色之
DM，並透過三家區域醫院出院準
備服務團隊發放；並讓符合下轉個
案之地區醫院專人(個管師或行政
人員)先至區域醫院訪視個案，以
提高病患(及家屬)轉診意願及品質 

各醫院 

製作DM 
員山及仁愛醫院：各科特色
服務文宣(附件)。 

臺北榮總蘇澳暨員山分院： 
   PAC三折頁(附件)。 
地區醫院專人至區域醫院訪視 
 臺北榮總蘇澳暨員山分院：
     人員遴聘中 
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貳、分級醫療網絡合作執行成效 
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博愛醫院1-6月支援蘇澳暨員山分院看診成效 

序
號 

院區 科別 時段 醫師姓名 總診數 
每診平均 
看診人次 

備註 

1 蘇澳院區 心臟內科 每週三下午 許育誠 24 8 

2 
蘇澳院區 

泌尿科 

每週三上午 
單週四下午 
雙週一下午 

方立仁 47 20 

11302蘇澳每週
四下午改單週，
新增宜蘭市區雙
週一下午 

宜蘭市區 
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宜蘭市區 

隔週一下午 張世琦 2 16 11211-11301 

4 
腎臟科 

隔週五上午 林恩慈 11 15   

5 隔週五上午 陳俊達 12 12   

6 

骨科 

每週五上午 韓步禹 20 17 

7 每週一上午 王秋猛 23 7 

8 
每週二上午 
每週三上午 

宋卓俍 50 66 

四科(心臟內科、泌尿科、腎臟科及骨科) 8名醫師支援(共189診數) 
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陽交大醫院1-6月年支援蘇澳暨員山分院看診成效 

序號 院區 科別 時段 醫師姓名 總診數 
每診平均 
看診人次 

備註 

9 

蘇澳院區 

一般外科 每週四下午 陳威廷 23 9   

10 
心臟內科 

隔週四上午 陳忠佑 10 6 

11 隔週四上午 廖照峰 9 3 

12 眼科 單週五下午 王喬瑜 9 36   

13 整形外科 
每月一週 
週一下午 

吳昶儒 7 7 僅看住院會診 

14 

宜蘭市區 
泌尿科 

每週四下午 楊智迪 24 27   

15 隔週五下午 劉晏明 13 10 

16 隔週三上午 潘柏勳 12 19 

17 員山院區 隔週五上午 張鐸 11 16 

五科(一般外科、心臟內科、眼科、整形外科、泌尿科) 、9名醫師支援(共118診數) 



 

蘇澳分院分級醫療轉診(檢)狀況 
轉入狀況 

轉出狀況 
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11 

109年 110年 111年 112年 113年1-6月 

臺北榮總 陽大附醫 羅東博愛 羅東聖母 

29 38 51 38 27 
16 29 20 36 24 

157 169 

251 

192 

130 

49 52 59 53 
28 

109年 110年 111年 112年 113年1-6月 

臺北榮總 陽大附醫 羅東博愛 羅東聖母 

附註：持轉診單 (含門診、急診及住院) 

(130人) 

(80人) 
(22人) 
(6人) 

(48人) 
(54人) 

(56人) 

(260人) 



轉入狀況 

轉出狀況 

 

員山分院分級醫療轉診(檢)狀況 

134 

64 

25 
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60 

47 30 

21 

90 

40 
27 24 

17 

54 45 

19 14 
1 

16 16 

109年 110年 111年 112年 113年1-6月 

臺北榮總 陽大附醫 羅東博愛 羅東聖母 

60 31 46 55 31 

186 
224 

285 417 

189 

19 30 32 
67 31 

6 
11 13 15 7 

109年 110年 111年 112年 113年1-6月 

臺北榮總 陽大附醫 羅東博愛 羅東聖母 

附註：持轉診單 (含門診、急診及住院) 

(120人) 

(62人) 

(378人) 

(62人) 

(14人) 

(32人) 

(80人) 
(90人) 



臺北榮總蘇澳分院轉入住院病人分析 
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北榮 
陽交

大 
博愛 聖母 

衛生

局所 
自家 

其他

醫院 
榮家 

養護

機構 

基層

診所 
其他 

112年1-6月 39 0 5 2 0 7 1 0 0 0 0

113年1-6月 36 3 46 4 1 2 7 1 34 9 1
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臺北榮總蘇澳分院轉入住院病人同期分析 



臺北榮總員山分院轉入住院病人分析 
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北榮 
陽交

大 
博愛 聖母 

衛生

局所 
自家 

其他

醫院 
榮家 

養護

機構 

基層

診所 
其他 

112年1-6月 38 22 19 5 0 0 9 15 71 1 11

113年1-6月 32 26 34 8 3 0 8 11 88 1 11
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臺北榮總員山分院轉入住院病人同期分析 
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112年5月~113年7月下轉總數分析 
 

下轉病人數統計(170位) 

下轉病人平均年齡 下轉病人類別 

統計時間112.05.16~113.07.19 

N=170 

76 
57 

2 

33 

1 1 

蘇澳 員山 

博愛醫院 陽交大醫院 聖母 

5 17 

74 74 

蘇澳 員山 

PAC 非PAC 69.8 

69.2 

蘇澳 員山 

(133人) (35人) (2人) 

(79人) (91人) 

(87%) 
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112年5月~113年7月下轉季分析 
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博愛醫院 陽交大醫院 聖母醫院 

就下游醫院分析轉入狀況 
員山：每季平均18人(最高25人) 
蘇澳：每季平均16人(最高21人) 
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就上游醫院分析轉出狀況 

蘇澳分院 員山分院 

112年5月~113年7月下轉季分析 
 

博   愛：每季平均27人(最高29人) 
陽交大：每季平均07人(最高13人) 



區域醫院下轉兩院病人居住地統計 
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總計：79件 

溪北 

9% 

原住民區 

4% 

新北市 

1% 

三星鄉 

3% 

五結鄉 

15% 

冬山鄉 

16% 

羅東鎮 

8% 

蘇澳鎮 

44% 

溪南 

78% 

下轉蘇澳院區醫院人病居住地統計 

溪北 原住民區 新北市 三星鄉 五結鄉 冬山鄉 羅東鎮 蘇澳鎮 



溪南 

33% 

原住民區 

1% 

台北市文山區 

1% 

新北市 

1% 

宜蘭市 

30% 

員山鄉 

13% 

礁溪鄉 

9% 

壯圍鄉 

8% 

頭城鎮 

4% 

溪北 

65% 

下轉員山院區醫院人病居住地統計 

溪南 原住民區 台北市文山區 新北市 宜蘭市 員山鄉 礁溪鄉 壯圍鄉 頭城鎮 

區域醫院下轉兩院病人居住地統計 

總計：91件 
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蘇澳分院佔床率 

註：111.05.06配合疫情開設為38床，111.11.25恢復一般急性病床58床。 

平均 

51.8% 

57.9% 

60.1% 
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床數：58床 

1/6 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

111年 58.6 57.3 64.8 66.8 29.8 20.8 45.4 52.6 53.9 59.4 51.0 60.7

112年 54.1 61.9 53.8 49.3 61.8 57.8 69.9 60.5 53.1 56.3 55.0 61.5

113年 65.1 58.4 64.7 61.3 52.0 58.7
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蘇澳分院一般急性病房佔床率 



蘇澳分院佔床率 

平均 

42.9% 

45.0% 

38.4% 

註：111.05.06開設專責病床，衛生局同意本院於專責病房開設期間，慢性病房(PAC)收治急性病人。 
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床數：26床 

2/6 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

111年 45.0 46.0 53.0 42.9 90.9 83.9 23.8 45.2 41.9 40.7 31.5 39.3

112年 43.6 37.0 50.9 38.7 48.5 44.3 37.5 45.4 56.3 51.8 36.4 50.0

113年 44.5 26.0 38.6 41.8 37.1 42.9
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) 

蘇澳PAC佔床率 



蘇澳分院佔床率 

平均 

69.9% 

71.4% 

79.4% 
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床數：30床 

3/6 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

111年 82.7 80.2 69.4 79.7 83.5 73.4 64.5 64.1 61.2 60.8 60.3 59.8

112年 60.6 63.5 71.3 76.2 75.9 75.4 76.7 72.2 70.1 68.6 70.9 75.3

113年 76.0 80.2 84.5 78.7 77.5 79.4
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蘇澳呼吸照護病房佔床率 



員山分院佔床率 

平均 

61.4% 

66.6% 

54.6% 
78.0% 

床數：99床(1-3月) 
             74床(4-6月) 

註：1.因應5病房整修工程，自113.3.22關閉一般急性病床26床。 
2.員山分院一般急性病床計130床，其中31床收治PAC、26床關閉，一般急性床位數自4月起以

73床計算。(其中 
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1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

111年 42.7 45.4 53.1 42.7 37.7 44.3 49.6 52.8 48.5 47.6 46.1 50.7

112年 54.1 65.8 74.7 65.4 67.5 69.4 67.0 67.7 65.0 64.0 70.5 68.0

113年 59.5 44.0 59.7 78.2 76.9 79.0
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員山分院一般急性病房佔床率 

1-3月 
 

4-6月 



員山分院佔床率 

平均 

32.2% 

30.2% 

24.1% 

床數：31床 
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5/6 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

111年 35.0 31.0 41.9 33.8 21.4 12.7 30.1 43.6 37.1 35.0 28.3 34.5

112年 31.1 31.4 47.4 33.3 18.6 33.8 33.0 41.4 28.5 15.3 26.7 22.1

113年 13.2 29.5 28.3 22.7 28.6 23.5

0

20

40

60

80

100

佔
床
率(%

) 

員山PAC佔床率 



員山分院佔床率 

平均 

92.3% 

90.1% 

94.6% 

床數：16床 
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6/6 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

111年 94.0 91.1 98.2 94.8 91.5 87.5 90.5 95.4 94.4 87.5 93.3 89.9

112年 89.1 90.2 80.2 77.3 79.2 83.1 93.5 94.6 98.1 96.8 100. 98.6

113年 98.6 100. 91.7 87.9 91.3 98.5
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員山呼吸照護病房佔床率 



討論議題：為9/27分級醫療分享會 

 說明： 

1.因應112年醫療網計畫成果分享，專家建議 

2.配合衛生局指示，由博愛醫院及蘇澳暨員山分院    

代表宜蘭縣分享「分級醫療」執行成果 

  時間：113年9月27日(五)上午 

地點：臺北榮總致德樓第三會議室 

3.研擬主題(草案)： 

1.「從地區醫院看大家醫計畫下的分級醫療~宜蘭經驗分享」 

2.「從急性後期照護(PAC)看地區醫院生存契機~宜蘭經驗分享」 

4.請宜蘭員山醫院及仁愛醫院指派對口，提供相關數
據資料 

 決議： 
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